CARTA ABERTA A COMUNIDADE ACADEMICA E PARCEIROS

“Uma familia em desarmonia é como uma floresta em chamas.”
[Provérbio africano]

Prezados colegas e comunidade académica,

Hoje, neste 1° de novembro de 2024, més da consciéncia negra, escrevo para me
despedir da fun¢ao de Pré-Reitor de Extensao e Cultura da Universidade Federal do
Sul da Bahia (UFSB). Exerci este cargo com orgulho e dedica¢io, movido pelo
compromisso de construir uma universidade que promova cultura, inclusao e
responsabilidade social e racial. Saio com o sentimento de que fiz tudo o que foi
possivel, mas certo de que minha contribuicio a UFSB, assim como meu
compromisso com uma educagao publica transformadora, permanecera.

Neste més que celebra a resisténcia e a ancestralidade de Zumbi dos Palmares, busquei
inspiragao em suas lutas para pautar minhas acoes. Confesso que, neste momento,
meu desejo era compartilhar as a¢des e a programacio do Grupo de Pesquisa
Pensamento Negro Contemporaneo, assim como da Jornada do Novembro Negro,
ambas construidas para celebrar e fortalecer o legado da consciéncia negra em nossa
comunidade académica. Contudo, ao refletir profundamente sobre minha trajetoria e
em respeito a cada um(a) de vocés, escolho deixar a gestdo, mantendo minha
integridade e os ideais que sempre guiaram minha atuagao.

Desde que entrei na UFSB, em 2018, tenho contribuido para buscar a unidade
colaborativa de uma universidade entdo dividida. Em tempos de crise nacional e
ameagcas a autonomia das IFES, busquei fortalecer a unidade e a gestio democratica.
Assumi cargos como Coordenador de Curso, Vice Decano e Decano do Centro de
Formagao em Artes e Comunicagdo, e posteriormente Chefe de Gabinete e Pro-
Reitor, onde procurei atuar com dedicagao e respeito as diretrizes da extensdao e
cultura.

Ao longo dessa jornada, tive a oportunidade de contribuir com uma equipe plural,
excepcional e inspiradora, comprometida em transformar a universidade em um
espago vibrante de interacdo com a sociedade. Juntos, promovemos conhecimento,
cultura e desenvolvimento que se expandem além dos muros da UFSB. Cada agao
que realizamos e cada projeto que construimos contribuiram significativamente para
fortalecer a missao original da universidade e gerar um impacto positivo e duradouro
na vida de inumeras pessoas.

A trajetoria como Pré-Reitor trouxe desafios e conquistas que nos permitiram avangar
na extensao e cultura da UFSB. Desde o inicio de minha gestdo em janeiro de 2023,
dediquei-me a dar continuidade ao trabalho iniciado pela professora Lilian Reichert
Coelho, que langou as bases para o funcionamento da Pro-Reitoria de Extensiao e
Cultura. Buscando fortalecer essa area, sempre vista como a "prima pobre" do tripé
universitario, trabalhamos junto a Pré-Reitoria de Planejamento para garantir
investimentos e apoio continuo.



Acreditei que poderia contribuir para a consolidaciao da universidade e colaborar na
mediagao das crises que a envolviam. Esse compromisso se fortaleceu ao ser
procurado pela entiao Reitora Pro-tempore, que, reconhecendo minha atuagao social,
visibilidade e boa relagao com colegas e discentes, solicitou meu apoio para construir
uma gestao inclusiva e democratica. Inspirado pela possibilidade de uma universidade
unida e plural, aceitei o convite, determinado a honrar minha trajetéria de luta pela
dignidade das chamadas "Maiorias Minorizadas" e pelo fortalecimento institucional.

Contudo, em minha atuagdo como Chefe de Gabinete e posteriormente como Pro-
Reitor de Extensao e Cultura, percebi uma desconexdo crescente entre as decisoes da
Reitoria e os principios de transparéncia, participagao, pluralidade e coletividade que
eu tanto defendia. Em diversas ocasioes, testemunhei decisoes unilaterais, que nao sé
nao contaram com meu apoio, mas foram muitas vezes contrariadas pelos préprios
pares. HEsse desalinhamento minou meu propésito inicial, evidenciando um
distanciamento da gestao com o ideal de democracia interna que eu defendo.

Além disso, constatei praticas e subterfugios administrativos que, em vez de
promoverem avangos, atrasavam processos e dificultavam a implementagao de
projetos essenciais para a comunidade académica, especialmente a extensao e cultura.
Esse cenario, agravado pela falta de clareza e constancia na condugao das acdes,
tornou insustentavel a realizacio de um trabalho verdadeiramente coletivo e
transformador, levando-me a concluir que o afastamento da gestdao era a decisao mais
coerente com meus principios e com o compromisso que assumi perante todos(as).

Quero ressaltar, também, que mesmo nesse ambiente ambiguo, nossos esfor¢os
resultaram em conquistas fundamentais para a extensao e a cultura: realizamos a
inser¢ao curricular da extensdo, logramos aprovar 57 planos pedagogicos de curso,
apoilamos a revisao e adequaciao de PPCs, realizamos I Seminario da Insergao
Curricular da Extensdo, criamos a Secio da Curricularizacio da Extensio no
fluxograma da PROEX para apoio aos cursos na curricularizagio da extensio;
Conseguimos captar quase R§ 1 milhdo por meio de articulagdes politicas, contando
com emendas parlamentares, através do apoio da deputada Alice Portugal, e com
recursos descentralizados do MCTI, o que proporcionou a implementagao de agoes
inovadoras na extensao e cultura. Por meio de parcerias com secretarias do Estado da
Bahia, acessamos também mais R$ 1 milhdo em recursos para fortalecer as atividades
da Incubadora de Tecnologias Sociais e Economia Solidaria ITESBA) da UFSB, um
espaco que tem proporcionado a comunidade a oportunidade de desenvolver projetos
de economia solidaria e inclusido social (todas as a¢Oes podem ser verificadas no
Relatério de Gestao 2023/2024).

Este trabalho culminou na minha eleicdo para a coordenagio do FORPROEX
Nordeste em 2024, papel que assumi, desenvolvi com orgulho e cuja jornada
compartilhei até aqui com colegas de varias institui¢oes. Realizamos, em agosto deste
ano, o encontro regional do FORPROEX em Itabuna-Ilhéus, consolidando parcerias
estratégicas com outras Instituicdes Publicas de Ensino Superior da regido,
especialmente a UESC, fortalecendo nossa conexdo com o Consoércio Nordeste e
ampliando nossa influéncia na promog¢ao da Economia Solidaria e Tecnologias
Sociais.



Deixo este cargo com a convicgao de que, em conjunto, alcancamos uma série de
realizagoes que refletem nosso compromisso com o papel transformador da UFSB.
Agradeco profundamente a cada um(a) de voces pela parceria, pela troca de saberes e
pelo empenho em consolidar a extensdo e a cultura como alicerces que transformam
nossa universidade e nossa comunidade. Que nossa luta coletiva cotidiana continue
fortalecendo nossa missdao institucional e social, independentemente da gestao
vigente.

“Somente mudando coletivamente o modo como olhamos para nés mesmos
e para o mundo é que podemos mudar como somos vistos.”
bell hooks

Com respeito e gratidao,

Richard Santos

Cligue no link e acesse - Relatorio de Gestao 2023-2024
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